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企业经济分析（BWA）— 有效的管理工

具还是一种过渡性方案？

每个企业都需要可靠的数据指标，以掌握企业的经济状况并做出合理的决策。尤

其是中小企业通常倾向使用企业经济分析（BWA）作为常用工具。但是，这种指

标体系具体是什么，它到底有多大的参考价值呢？

 



什么是企业经济分析（BWA）？

 

企业经济分析（BWA，德语全称为 Betriebswirtschaftliche Auswertung）是一种每

月或每季度生成的企业财务数据报表，它直接从日常财务记账数据中导出。企业管

理者和决策者能快速、准确地通过BWA了解企业的收入、成本和初步经营结果。与

年度财务报告或税务评估相比，BWA能够提供更及时的企业营运数据。

 

典型的BWA一般包含以下项目：

 

营业收入

材料和商品成本

毛利润

人力成本

其他经营费用

折旧费用

经营结果（盈利或亏损)

 

BWA能够呈现哪些结果？

 

除了收入、成本趋势和现金流估计外，BWA还能提供其他非常宝贵的日常经营决策

参考信息。例如，通过计算毛利润占收入的比例，企业可深入了解毛利润的变化趋

势。如果该比例发生显著变化，则可能提前暴露出定价问题或原材料使用效率低下

的问题。此外，BWA还能轻松地计算出各种成本比率，例如人力成本比率（人力成

本与收入之比），从而分析人力成本是否适当，或是否存在节约潜力。

 

同时，企业还能利用BWA精确观察和对比不同时间段内的各项费用，如广告费、租

金和保险费等。这使企业能够及时发现和分析意外或异常的成本上涨。这种详细分

析有助于企业及时采取纠正措施或进行目标明确的投资。



 

另一个重要的功能是，BWA能够尽早揭示潜在的流动性问题。如果营业收入显著增

长，但并未相应地反映在利润增长中，或应收账款和库存水平持续升高，这些现象

可能提前预示未来现金流压力。这种早期预警信号让企业可以及时采取行动，比如

改善应收账款管理或调整库存管理策略。

 

总之，从BWA中能读出远超经营利润本身的信息：它实际上是一个非常实用的管理

工具，可以提前识别效率潜力、成本驱动因素和财务风险，是企业积极和前瞻性管

理的重要基础。

 

基于BWA确定现金流

 

BWA本身无法直接显示现金流，因为它是基于利润表而非现金流表。然而，根据

BWA的数据可以粗略估算现金流。这种估算首先以BWA的经营结果为起点，加上

所有非现金支出项目，例如折旧和准备金。随后，根据可用信息考虑库存变化、应

收应付账款变动等项目。这种方法算出的现金流为企业财务状况提供初步参考。然

而，这只是一个近似值，因为标准BWA未完全反映支付时间差及流动资产特定变化

等细节。

 

BWA作为过渡性解决方案——管理会计与税务会计的平衡点

 

虽然BWA十分实用，但它的数据来源于税务会计，这有时会引起误解。这些数据主

要遵循税务法规，并不完全反映企业真实经济状况。

 

典型例子是资产折旧：税务折旧通常依据税务局的法定折旧表，而管理折旧则基于

资产实际使用寿命。因此，这可能导致结果上的显著差异。BWA通常难以完整提供

现金流、贡献毛利或按业务部门精确划分利润等重要经济数据。

 

因此，BWA常被视为一种“过渡性解决方案”：尤其当企业缺乏完整的内部管理会计

时，它可以弥补纯税务分析与详细管理核算之间的空白。

哪些企业适合使用BWA？

中小企业特别能从BWA获益，因为它无需额外大量投入，却能及时提供经济状况信

息。尤其当企业缺乏资源建立完整的内部管理核算体系时，BWA提供了快速了解收

入和成本趋势的手段。

 

典型的BWA使用者包括：

 

希望及时了解自身经济状况的中小企业；

需要迅速做出决策的企业主；

希望定期快速了解企业经营状况的银行或其他外部合作伙伴。

 

对结构复杂的大型企业而言，仅使用BWA通常不足够，应结合额外的管理控制工具

以获得更精确的数据。

 

总结

 



BWA不仅仅是一项法定义务，而是一种实用有效的管理工具，尤其适用于中小企

业。它不能取代详细的成本会计或完善的内部管理控制，但能有效连接税务记账与

企业实际管理需求。随着企业规模扩大、结构复杂化，建议逐步引入其他管理工具

来完善BWA。

 

请有效利用您的BWA——掌控全局！

 

如果您对企业经济分析（BWA）有任何疑问，请随时与我们联系，或访问我们的

网站获取更多资源和支持。感谢您的关注和信任！

如您有具体协助需要，欢迎随时联系QFS 德国谦帆思。

 

欢迎反馈并订阅我司税务快报！

 

我们的 微信公众号 会同时推送每一期的税务快报内容，也可查阅往期历史推送，敬请关注：

微信公众平台订阅号: QFStax (QFS德国谦帆思事务所)

更多专业咨询，尽在谦帆思，请搜索公众号QFStax或者扫描以下二维码关注我们。

您也可以在Facebook, Instagram 和 Twitter 上找到我们。
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