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税务稽查可能突然而至——转让定价报告不应临

时准备

我们近期处理的一起实际案例表明，及时编制转让定价文档十分重要：目前，德

国税务机关正在审查我们一位客户的集团内部交易，并要求其提交相应的转让定

价文档。



企业可用于准备和提交资料的时间非常有限。根据德国《税收通则》第90条第4款

的规定，税务机关要求定价记录原则上必须在 30天内 提交。相关文档应当清晰、

完整地说明集团内部交易、各关联企业承担的职能和风险，以及所采用转让定价方

法在经济上的合理性。

我们的客户已对此做好充分准备：早在税务稽查开始之前，我们便已与客户共同编

制了完整的转让定价报告。因此，目前无需在巨大的时间压力下从头准备整套文

档，只需检查报告内容是否仍然符合最新情况，并在规定期限内提交即可。

这使得客户能够更加从容地应对税务稽查。相关事实已经得到系统梳理，所采用的

转让定价方法及其合理性也已在报告中作出清晰说明。

这一案例充分说明：企业不应等到税务机关正式要求时，才开始编制转让定价报

告。提前准备不仅可以减少时间压力，还能够避免信息缺失，并为企业与税务稽查

人员的沟通提供可靠基础。

我们的建议： 企业应当尽早确认自身是否负有转让定价文档义务，并定期检查现

有转让定价报告是否仍与当前的集团内部交易和实际业务情况一致。

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--

跨境工作：企业在商务出差、员工派遣和远程办公中应注意什么？



在国际企业集团中，员工跨境工作的情况越来越普遍。员工可能前往德国参加会

议，被临时派遣至德国子公司工作，或者在国外进行一段时间的远程办公。尤其是

在中德企业架构中，经常需要判断此类安排会产生哪些税务、社会保险、劳动法及

居留法方面的影响。

判断的关键并不只是企业将该安排称为“商务出差”还是“员工派遣”。真正具有决定

意义的是员工实际从事的工作、停留时间、费用由哪家公司承担，以及员工在多大

程度上被纳入接收方企业的组织和工作流程。

情形一：员工短期赴境外参加商务活动

德国公司的员工可能前往中国数日，与客户会面或同集团内的中国公司进行谈判。

相反，中国母公司的员工也可能来到德国参加会议。

如果员工仅进行短期商务活动，通常不会立即产生全面的税务或社会保险义务。但

企业仍需谨慎处理。经常被提及的“183天规则”并不意味着，只要员工在德国停留

不超过183天，其工资就自动无需在德国纳税。

根据中德避免双重征税协定，员工的工资收入只有在若干条件同时满足的情况下，

才仅由其税务居民所在国征税。除停留时间外，还需要考虑工资是否由工作地所在

国的雇主承担，或者相关人员成本是否应归属于该国的常设机构。

例如，中国母公司的员工来到德国，为德国子公司的项目提供服务，并且其人员成

本被转嫁给德国子公司，那么即使该员工在德国停留不足183天，德国也可能取得

相应工资收入的征税权。

此外，还必须从居留法和工作许可的角度判断，该活动是否仍属于单纯的商务访

问。外国企业的员工在符合一定条件的情况下，可以在德国参加会议、进行谈判、

提交或签署合同，以及监督合同的履行。

但此类例外并不涵盖所有实际经营活动。如果中国员工在德国子公司的日常业务中

承担正常工作、提供生产性服务，或者被纳入德国公司的工作组织，则可能需要办

理允许其在德国就业的相应居留许可。

**实务建议：**企业应在员工出发前明确记录其在德国从事的具体活动、预计停留

时间，以及相关费用由哪家公司承担。

情形二：中国母公司的员工被派遣至德国

在实务中较为常见的一种情况是，中国母公司的员工被派往德国子公司工作数月。

例如，该员工可能协助建立新的业务部门、开展培训、支持技术项目或承担管理工

作。

在这种情况下，企业必须同时审查多个法律领域。



居留和工作许可

首先需要判断，该员工只是参加商务活动，还是已经在德国从事实质性的工作。如

果员工在德国提供生产性劳动，通常需要取得与其具体工作相匹配的居留许可。

仅仅因为员工继续与中国母公司保持劳动合同关系，并不意味着其可以凭商务访问

身份在德国从事实际工作。

德国劳动条件

即使中国的劳动合同继续有效，德国具有强制性的劳动保护规定仍可能适用。德国

《劳动者派遣法》相关规定适用于被跨境派遣至德国工作的员工。

这可能包括关于工资、工作时间、休假、职业安全和健康保护等方面的要求。因

此，中国企业不能当然地认为，派遣期间仅适用中国劳动法。

社会保险

德国与中国之间签有社会保险协定。但是，该协定并未全面涵盖所有社会保险险

种。因此，企业必须具体审查，在员工派遣期间是否继续适用中国社会保险制度，

以及是否会在德国额外产生社会保险义务。

反过来，如果德国员工被派往中国，在满足相关条件的情况下，在协定所涵盖的社

会保险领域内，德国社会保险规定最长可继续适用48个自然月。作为证明，通常需

要申请VRC/DE 101派遣证明。

对于中国员工被派往德国的情况，也应相应审查其是否持有中国主管机构出具的、

证明中国社会保险规定继续适用的文件，以及德国未被协定涵盖的保险领域是否仍

会产生义务。

工资税和集团内部费用分摊

从税务角度来看，不能只考虑工资由哪家公司形式上支付。还必须判断哪家公司实

际从员工的工作中获得经济利益，以及哪家公司最终承担人员成本。

如果中国员工主要或完全为德国子公司工作，德国子公司可能被认定为经济雇主。

由此可能产生德国工资税义务。

此外，还需审查中国母公司是否应将相关人员成本转嫁给德国子公司。

这种费用转嫁同时也是一个转让定价问题。企业应对员工提供的服务、德国子公司

获得的经济利益、费用基础以及可能适用的利润加成进行清晰、可追溯的记录。

情形三：员工定期在国外居家办公

例如，德国员工在中国远程工作数周，或者中国母公司的员工长期在德国远程办

公，但企业并未正式安排员工派遣。



即使这种安排看起来灵活且简单，也可能产生重大法律和税务后果。原则上，工资

收入应归属于员工实际提供劳动的国家。因此，员工定期在德国工作的天数可能会

触发德国税务义务。

此外，境外雇主还可能需要在德国办理税务、社会保险或雇主义务方面的登记。

如果该员工是高级管理人员、具有合同签署权的销售人员或公司董事，还必须审查

其在德国的工作是否可能为境外企业形成常设机构，甚至导致企业实际管理机构所

在地发生变化。

风险尤其高的情况是，员工自行决定跨境远程办公，而人力资源部门、工资核算部

门以及税务顾问在事后才得知这一安排。

企业在员工跨境工作前应审查哪些问题？

企业在安排任何跨境人员活动前，应至少明确以下问题：

- 员工将在哪个国家工作，工作多长时间？

- 员工将具体从事哪些工作？

- 该安排仍属于商务出差，还是已经构成在当地就业？

- 哪家公司承担工资、差旅费及其他人员成本？

- 是否需要工作许可、居留许可或派遣证明？

- 是否会产生工资税或社会保险义务？

- 是否需要在集团内部重新分摊人员成本？

- 员工的活动是否可能形成常设机构？

结语

商务出差、员工派遣和境外远程办公在法律上不能一概而论。特别是在中国母公司

员工被派往德国工作的情况下，仅保留中国劳动合同并继续在中国发放工资，通常

并不足以避免德国方面的法律和税务义务。

根据员工实际从事的工作，企业可能需要履行德国工作许可、工资税、社会保险和

劳动法方面的义务。同时，集团内部的人员成本分摊也必须在税务上具有合理性，

并留存充分的说明和证明材料。

因此，在员工开始跨境工作前进行审查，通常比在税务稽查或主管机关检查后再进

行补救更为简单，也更能节省成本。

提示：具体法律和税务处理取决于员工的工作期限、实际工作内容以及相关合同安

排。本文不能替代针对具体个案的法律或税务咨询。

 

希望以上内容能为您提供有价值的参考。如您有任何疑问，欢迎随时与我们联系，

我们将为您的具体情况提供专业、务实的解答与支持。

 

欢迎反馈并订阅我司税务快报！



 

我们的 微信公众号 会同时推送每一期的税务快报内容，也可查阅往期历史推送，敬请关注：

微信公众平台订阅号: QFStax (QFS德国谦帆思事务所)

更多专业咨询，尽在谦帆思，请搜索公众号QFStax或者扫描以下二维码关注我们。

您也可以在Facebook, Instagram 和 Twitter 上找到我们。
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